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Huehuetoca, Estado de México a 24 de febrero de 2026.

Descripcion de los Riesgos Relevantes para las Finanzas Publicas

El ejercicio gubernamental actual requiere realizar adecuaciones constantes al ejercicio de recursos
financieros bajo principios normativos de manera austera, eficiente y transparente, en apego a las
disposiciones normativas vigentes para el ejercicio 2026. Se prevé llevar a cabo el ejercicio de recursos
publicos alineado a los Planes y Programas de Desarrollo Gubernamental de todas las esferas de
gobierno y reactivar la recaudacion de ingresos propios en relacion a los ejercicios anteriores; la finalidad
es mantener control en el gasto de manera general, aunado a los indicadores econémicos que se estiman
para el afio 2026 considerando el efecto politico que se presenta préximamente, entre otros factores
como la fluctuacién cambiaria, los efectos de la politica econdmica internacional y los recortes
presupuestales en el ambito Federal.

El afio 2026 se proyecta de manera optimista en relacion al afio anterior, se consideran dentro de los
ingresos remanentes de recursos del ejercicio anterior que respaldan algunos pasivos al cierre del 2025,
es importante sefalar que lo estipulado por la normatividad establece hasta el 2% de adeudos en relacion
a los ingresos totales de la entidad, sin embargo, se rebaza para el ejercicio 2026 en un porcentaje
elevado derivado del pago pendientes de obra publica, situacién que se subsanara en los primero meses
del ejercicio 2026 complementandose con mecanismos de revisiones, conciliaciones y negociaciones
necesarias para fortalecer la liquidez y dar cumplimiento de manera inmediata y no caer en riesgos de
caracter financiero.

La situacion y proyeccion financiera nacional no refleja un incremento significativo dentro del municipio,
el poco crecimiento econémico y rezago en la ejecucién de proyectos gubernamentales influyen en las
finanzas municipales, motivo por el cual se pretende implementar medidas de austeridad y control del
gasto, asi como mantener estrategias en la recaudacion para optimizar la aplicacién de recursos del
ejercicio 2026. La estabilizacién de las finanzas municipales se ve compleja, por lo que se realizaran
proyecciones en los flujos de efectivo y adecuaciones presupuestales para evaluarlas de manera
periddica; se pretende incrementar los recursos propios a través de campanas recaudatorias, y la gestion
de programas de inversion en infraestructura municipal y mitigar posibles contingencias financieras.

La autorizacion presupuestal del ejercicio 2026 requirio de adecuaciones en algunos capitulos del gasto
para ajustar el entorno econdémico que se proyecta en el afio 2026 y que afecta al Municipio, Estado, y
en general al pais, mostrando una tendencia positiva presupuestal y financiera con relacién al ejercicio
2025. EIl historial en los fondos financieros muestra una captacion aceptable para atender los
compromisos y atencion ciudadana, se realizardn de manera puntual los servicios municipales y obra
publica. La finalidad es mejorar las finanzas en relacion a periodos anteriores, mantener un nivel bajo en
deuda publica y optimizar las disposiciones liquidas durante el actual ejercicio presupuestal.

En las premisas presupuestales se indexan como parte de los elementos en la elaboracién de la Ley de
Ingresos y presupuesto de egresos 2026 factores y acciones que son fundamentales para poder ejercer
el egreso de forma responsable, fortaleciendo la economia municipal y el ejercicio gubernamental, sin
poner en riesgo la liquidez y el Balance Presupuestario Sostenible.



Por lo que corresponde a la Deuda Contingente que pudiera presentar riesgo la estabilidad liquida
financiera derivada de algun financiamiento sin fuente o garantia de pago, no es aplicable a nuestra
institucion, ya que no se cuenta con deuda que amerite recurrir a instrumentos crediticios que pongan en
riesgo la estabilidad y liquidez de nuestro municipio y no se cuenta con registro de deuda alguno ante la
S.H.C.P.; sin embargo, es importante sefialar que existen procesos juridicos por laudos laborales
estimados en un monto de 2,300,000.00, cuya exigibilidad aun es indeterminada y sujeto a negociacion,
sin afectar de manera relevante las finanzas municipales, y que por el contrario, los ultimos afios se ha
mostrado una fortaleza en las finanzas municipales.
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